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Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Vem riktlinjerna omfattar och riktlinjernas tillamplighet

Dessa riktlinjer omfattar de personer som ingar i Eolus Vind AB:s (publ) ("Eolus”) bolagsledning,
for narvarande VD, vice VD/operativ chef, CFO, bolagsjurist och chef for Project Delivery.

| den man styrelseledamot utfor arbete for Eolus vid sidan av styrelseuppdraget ska dessa
riktlinjer galla aven for eventuell ersattning (t.ex. konsultarvode) for sadant arbete.

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan
avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2020. Riktlinjerna omfattar
inte erséttningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet

Eolus affarsstrategi innebér i korthet att bolaget genom att uppféra nyckelfardiga anlaggningar for
fornybar energi och energilagring ska skapa varden i alla led inom ramen foér projektering,
etablering och drift av sddana anlaggningar, samt erbjuda saval lokala som internationella
investerare attraktiva och konkurrenskraftiga investeringsobjekt. For mer information om bolagets
affarsstrategi hanvisas till Eolus senaste arsredovisning.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla
en ledning med god kompetens och kapacitet att na uppstallda mal. For detta kravs att bolaget
kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning vilka dessa riktlinjer maojliggor. Rorlig kontantersattning
som omfattas av dessa riktlinjer ska vara baserad pa kriterier som syftar till att framja bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av erséttning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig samt far besta av foljande
komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsférmaner och andra formaner.
Ersattningens niva for enskild befattningshavare ska vara baserad pa faktorer som befattning,
kompetens, erfarenhet och prestation. Bolagsstamman kan darutver — och oberoende av dessa
riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade erséttningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna matas under en
period om ett eller flera ar. Den arliga rorliga kontantersattningen far uppga till hogst fyra
manadsltner for VD och vice VD samt hogst tre manadsloner for dvriga ledande
befattningshavare. Den rorliga ersattningen ska inte vara pensionsgrundande, i den man inte
annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser.
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Pensionsformaner, inklusive sjukforsékring, ska vara premiebestamda, i den man
befattningshavaren inte omfattas av formansbestamd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestammelser. Pensionspremierna for premiebestamd pension far uppga till hogst
30 procent av den pensionsgrundande inkomsten.

Andra formaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjukvardsforsakring och bilférman. Premier och
andra kostnader i anledning av sddana formaner far sammanlagt uppga till hogst 15 procent av
den pensionsgrundande inkomsten.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler 4n svenska far, savitt avser
pensionsférmaner och andra férmaner, vederborliga anpassningar ske for att folja sadana
tvingande regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande andamal sa langt
mojligt ska tillgodoses.

Upphorande av anstallning

Ledande befattningshavare ska vara anstallda tillsvidare eller for viss tid. Vid anstallningens
upphdrande far uppsagningstiden vara hogst tolv manader. Avgangsvederlag ska inte utga. Vid
uppsagning fran VD:s sida far uppsagningstiden vara hogst tolv manader och hogst sex manader
vid uppséagning fran ovriga ledande befattningshavares sida.

Kriterier for utdelning av rorlig kontantersattning m.m.

Den rorliga kontantersattningen ska vara baserad pa forutbestamda och matbara finansiella och
icke-finansiella kriterier som faststélls av styrelsen, sdsom avkastning pa eget kapital, leverans av
pagaende projekt, orderingang och reduktion av capex, och som ska ha en viktning mellan

10 och 50 procent. Kriterierna ska galla for ett rakenskapsar i taget. Genom att belona tydliga och
matbara framsteg i bonusmal som &r kopplade till bolagets finansiella och operativa utveckling,
ska kriterierna bidra till att stodja och motivera medarbetare att uppna av Eolus uppsatta
affarsstrategier, langsiktiga mal och hallbarhet.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterierna for utbetalning av rérlig kontantersattning har
avslutats ska bedomas respektive faststallas i vilkken utstrackning som kriterierna har uppfylits.
Ersattningsutskottet ansvarar for sddan bedémning savitt avser rorlig kontantersattning till VD,
och VD ansvarar for bedomningen i forhallande till 6vriga ledande befattningshavare. Uppfyllande
av finansiella kriterier ska faststéllas baserat pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen.

LOon och anstéllningsvillkor

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor
for bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och dkningstakt éver tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvéarderingen av skéligheten av
riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.
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Konsultarvode till styrelseledamadter

For de fall styrelseledamot (inklusive genom hel&gt bolag) utfér tjanster fér Eolus utéver
styrelsearbetet kan sarskilt arvode for detta betalas (konsultarvode) forutsatt att sddana
tjanster bidrar till implementeringen av Eolus affarsstrategi och tillvaratagandet av Eolus
langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet. Det arliga konsultarvodet far for
respektive styrelseledamot aldrig 6verstiga styrelsearvodet per ar. Arvodet ska vara
marknadsmaéssigt och sattas i relation till nyttan for Eolus.

Beslutsprocessen for att faststalla, se dver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta
forslag till nya riktlinjer nar det uppkommer behov av vasentliga férandringar och atminstone vart
fiarde ar, och forslaget ska laggas fram for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess
att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska aven folja och utvardera
program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte VD eller andra
personer i bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits
ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor,
vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.
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Information om beslutade ersattningar som annu inte har forfallit till

betalning

Den 10 juni 2019 inférdes nya regler i aktiebolagslagen bl.a. géllande ersattningsriktlinjernas
utformning. Enligt 6vergangsbestammelserna till de nya reglerna ska forslaget till
ersattningsriktlinjer innehalla information om tidigare beslutade ersattningar som annu inte forfallit
till betalning. Utover de ataganden att betala lopande erséattning sdsom 16n, pension och andra
formaner, finns inga tidigare beslutade ersattningar till ndgon ledande befattningshavare som inte
har forfallit till betalning. For ytterligare information om ersattning till ledande befattningshavare,
se not 6 i arsredovisningen.

Styrelsen i Eolus Vind AB i november 2019
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