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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FOR
EOLUS VIND AB (PUBL)
Eolus Vind AB ér ett svenskt publikt aktiebolag som sedan den 2 februari
2015 &r noterat pa NASDAQ i Stockholm. Eolus styrning sker via bolags-
stdmman, styrelsen, verkstéllande direktéren och koncernledningen i
enlighet med bland annat aktiebolagslagen, bolagsordningen och styrel-
sens och verkstéllande direktérens arbetsordning. Representanter fran
ledningen i Eoluskoncernen ingar darutover i dotterbolagens styrelser.
Eolus har gentemot NASDAQ Stockholm férpliktigat sig att tilldmpa
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) som ska tillampas av samtliga
svenska aktiebolag vars aktier &r upptagna till handel pa en reglerad
marknad i Sverige.

BOLAGSORDNING

Nuvarande bolagsordning faststalldes vid arsstdmman den 28 januari
2017. Den anger bland annat att styrelsens sate ska vara i Hassleholm,
att styrelsens ledamoter arligen véljs av arsstamman for tiden intill dess
nasta arsstdmma hallits samt att en A-aktie ger en rost och att en B-aktie
ger 1/10-rést. Den fullstandiga bolagsordningen finns tillganglig pa Eolus
hemsida, www.eolusvind.com.

BOLAGSSTAMMA

P& bolagsstamman fattar aktiedgarna beslut i centrala fragor. Bland an-
nat faststaller stdmman resultat- och balansrakningar, disposition av bo-
lagets resultat, ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstallande
direktoren, val av styrelse och revisorer samt ersattning till styrelse och
revisorer.

Kallelse till &rsstamma i Eolus ska, enligt Aktiebolagslagen, utfardas
tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére stdmman.

Kallelse ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
samt pa Eolus hemsida. Att kallelse skett annonseras i Dagens Industri.
For att f& delta i stAmman ska aktiedgare anméla sig hos bolaget senast
den dag som anges i kallelsen.

Arsstimma 2018

Eolus arsstdmma 2018 agde rum lérdagen 27 januari i Hassleholm.

Vid stémman var 92 aktiedgare narvarande, personligen eller genom
ombud, dessa representerade 34 procent av rdsterna. Till stdmmans
ordférande valdes bolagsjurist Karl Olsson. Vid arsstdmman var styrelse,
VD, vice VD, CFO och bolagets revisor narvarande. Protokollet finns till-
gangligt p& Eolus hemsida, www.eolusvind.com. Alla beslut som fattades
var i enlighet med valberedningens och styrelsens férslag.

Né&gra av de beslut som stamman fattade var:

e Utdelning om 1,50 kronor per aktie for verksamhetséaret 2016/2017.

o Styrelsen ska besta av sex ledaméter utan suppleanter.

e Omval av styrelseledamdterna Hans-Gdran Stennert, Fredrik Daveby,
Sigrun Hjelmquist, Hans Johansson, Hans Linnarson och
Bodil Rosvall Jénsson.

e Omval av Hans-Goéran Stennert till styrelsens ordférande.

e Omval av PricewaterhouseCoopers AB som revisorer med Eva Carlsvi
som huvudansvarig revisor.

* Arvode till styrelsens ordférande, ledamdterna och revisor.

® Regler for valberedningens tillsattande och arbete.

Arsstamma 2019

Nésta arsstamma for aktiedgarna i Eolus kommer att hallas lordagen
den 26 januari 2019 klockan 15.00 i Hassleholms Kulturhus i Hassle-
holm. Mer information om arsstamman, anmalan etc. finns péa sidan 87.
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VALBEREDNING

Valberedningen nominerar de personer som, vid arsstamman, foreslas
for inval i Eolus styrelse. Den tar ocksa fram férslag avseende revisorsar-
voden, styrelsearvode till ordférande och dvriga styrelseledamdter samt
ersattning for utskottsarbete. Alla forslagen presenteras vid arsstamman
samt i kallelsen och pa hemsidan infor arsstamman.

Valberedningen ska vara sammansatt av styrelsens ordférande och
representanter utsedda av Eolus rostmassigt tre stdrsta aktiedgare per
den 31 maj. Hans-Gdran Stennert, styrelsens ordférande, presenterade
valberedningens sammansattning den 11 juli 2017.

Valberedningen bestar av féljande medlemmar:

Namn Utsedd av Agarandel per
2018-05-31

Hans-Goran Stennert | egenskap av styrelseordférande

Ingvar Svantesson Domneéns Kraftaktiebolag

Hans Gydell (ordférande) Hans-Goran Stennert

Hans Johansson Ake Johansson

15,3 procent
11,8 procent
6,9 procent

Valberedningen hade sitt férsta méte den 28 augusti 2018. Valbered-
ningen har haft tva protokollférda méten infor arsstamman 2019. Arbetet
i valberedningen borjar med att ledamoterna tar del av den styrelseut-
vérdering som genomforts under &ret. Valberedningen var enig i att den
nuvarande sammansattningen ar bra. Styrelsens storlek uppfattas som
l&amplig och dér ledamdéternas kompetenser ar kompletterande och
relevanta. Sammansattningen far &ven anses tillfredstallande ur ett
jamlikhetsperspektiv.

STYRELSEN OCH DESS ARBETE

Eolus styrelse beslutar om bolagets affarsinriktning, strategi, affarsplan,
resurser och kapitalstruktur, organisation, forvarv, storre investeringar och
forsaljningar, arsredovisning och delérsrapporter samt andra ¢vergripan-
de fragor av strategisk natur. Styrelsen utser dven den verkstéllande di-
rektdéren som ansvarar for den Idpande forvaltningen i enlighet med
styrelsens anvisningar.

Styrelsens ledamoter

Styrelsens ledamoter véljs arligen av arsstamman fram till nasta ars-
stamma. Styrelsen ska, enligt bolagsordningen, besté av lagst fyra och
hégst tio ordinarie ledamoter och hégst sex suppleanter.

Frén arsstamman den 27 januari 2018 bestod styrelsen av sex leda-
moter. For presentation av styrelsens ordférande och styrelseledaméter-
na se sidorna 84-85. Eolus verkstéllande direktor ingér inte i styrelsen
men deltar liksom vice VD, CFO och bolagsjurist som regel vid styrelse-
motena som féredragande.

Styrelsens arbete
Eolus styrelse faststéller vid det férsta ordinarie styrelsemoétet efter bo-
lagsstamman en skriftlig instruktion som beskriver styrelsens arbetsord-
ning. Den faststéllda arbetsordningen anger hur arbetet ska fordelas
mellan styrelsens ledamdter och hur ofta styrelsen ska sammantrada.
Vidare reglerar arbetsordningen styrelsens aligganden, beslutsforhet,
en instruktion till den verkstallande direktdren, ansvarsférdelningen
mellan styrelsen och den verkstéllande direktéren med mera. Styrelsen
har ocksa inom sig uppréttat ett ersattningsutskott som bestar av
tre medlemmar av styrelsen och revisionsutskott som bestar av hela
styrelsen.

Styrelsen sammantrader efter en i forvag foreslagen arsplan, ytter-
ligare moten arrangeras vid behov. Styrelsen hade 12 stycken protokoll-
férda styrelsemoten under verksamhetsaret 2017/2018.
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Bland annat har féliande punkter varit med pa agendan under

2017/2018:

« Arsbokslut inklusive rapport fran revisorerna, forslag till vinstdisposition
och bokslutskommunikeé.

. Arsredovisning samt férberedelse infor arsstamma.

¢ Uppfélining med ansvarig revisor om &rets revision.

o Delarsrapporter.

e Styrelsens och verkstallande direktérens arbetsordning.

« Arlig genomgang av policys.

e Budget.

e Strategiska fragor och risker.

® Ldpande prognoser.

® Grovplaner (prioriterade projekt for kommande tre &r).

e Likviditetsplanering med hansyn till kommande prioriterade projekt.

e Konjunktur och ekonomiska férutsattningar.

Styrelseordféranden och verkstéllande direktéren har utover styrelse-
mdtena en I6pande dialog kring férvaltningen av bolaget. Verkstéllande
direktdren, Per Witalisson, ar ansvarig fér genomférande av affarsplanen
samt den I6pande forvaltningen av bolagets angelégenheter, liksom den
dagliga verksamheten i bolaget. Styrelsen far infor styrelsemoten skriftlig
information i form av en VD-rapport innehallande uppféljning av bolagets
forsaljning, operativt resultat, likviditetsprognoser, rante- och valutasak-
ringar, uppgift om orderstock, antal vindkraftverk under uppférande
samt kommentarer om hur de olika marknaderna utvecklas. Infér
styrelsemoten far styrelsen dven ta del av balansrakning och kassaflode.

Ordftranden redogor for resultatet av den éarliga utvéardering som
genomfdrts av styrelsens arbete. Utvarderingen omfattar bland annat
styrelsens sammanséattning, individuella styrelsemedlemmar samt
styrelsens arbete och rutiner.

"Koden” innehaller regler avseende styrelseledaméternas oberoende
och uppstéller krav pa att majoriteten av styrelseledamoterna ska vara
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Minst tva av de
styrelseledamdter som ar oberoende i fornallande till bolaget och bolags-
ledningen ska aven vara oberoende i férhallande till alla aktiedgare som
kontrollerar tio procent eller mer av aktierna eller résterna i Eolus Vind AB.
Hogst en person fran bolagsledningen far vara ledamot av styrelsen.

STYRELSENS NARVARO 2017/2018

Funktion Ober- Styrelse- Ersatt-

oende’ mote nings-

utskott

Hans-Goran Stennert Ordférande 2) 12avi2 2av2

Fredrik Daveby Styrelseledamot X 12avi2 2av?2

Sigrun Hjelmquist Styrelseledamot X 12avi2 2av?2
Hans Johansson Styrelseledamot X 11avi2
Hans Linnarson Styrelseledamot X 12 av 12
Bodil Rosvall Jbnsson  Styrelseledamot X 12 av 12

" Enligt definition i Svensk kod fér bolagsstyrning.
2 Ej oberoende (i forhallande till Eolus storre aktiedgare).

ERSATTNINGSUTSKOTT

Ersattningsutskottet bestar av Hans-Goéran Stennert, Sigrun Hjelmquist

och Fredrik Daveby. Hans-Gdran Stennert ar utskottets ordférande.

Ersattningsutskottets uppgifter ar att:

® bereda och pa styrelsens vagnar fatta beslut i frdgor om ersattnings-
principer, erséttningar och andra anstéliningsvillkor fér bolagsledning-
en, bland annat genom att pa styrelsens vagnar till arsstamman foresla
de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som arsstam-
man ska besluta om,

e folja och utvardera eventuella pagaende och under aret beslutade
program for rérliga ersattningar fr bolagsledningen,

e folja och utvardera tillampningen av de riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare som arsstamman fattar beslut om samt
géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget,
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o tillse att bolagets revisor senast tre veckor fére arsstdmman lamnar
skriftligt yttrande till styrelsen om huruvida de riktlinjer fér ersattning
till ledande befattningshavare som gallt sedan féregédende arsstamma
har féljts, samt

e utfora de Gvriga uppgifter som alaggs ersattningsutskottet i Svensk
kod for bolagsstyrning och évriga for bolaget relevanta regler och
foreskrifter.

Ersattningsutskottet har hallit tva protokollférda méten under 2017/2018
dar samtliga ledamdter var narvarande.

REVISIONSUTSKOTT
Bolaget har beslutat att styrelsen i sin helhet ska fullgodra utskottets
uppgifter.

De uppgifter styrelsen ska fullgora i denna funktion ar att:

e (vervaka Bolagets finansiella rapportering,

Overvaka effektiviteten i Bolagets interna kontroll och riskhantering
med avseende pa den finansiella rapporteringen och lamna rekom-
mendationer och forslag for att sakerstalla den finansiella rapportering-
ens tillforlitlighet,

arligen utvardera behovet av en internrevision som det aligger
styrelsen att gora,

hélla sig informerad om revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen och bed®ma hur den bidrog till den finansiella rapporte-
ringens tillforlitlighet,

fortldpande tréffa Bolagets revisor for att informera sig om revisionens
inriktning och omfattning samt diskutera synen pa Bolagets risker,
faststalla riktlinjer for vilkka andra tjanster &n revision som Bolaget far
upphandla av Bolagets revisor,

granska och &vervaka revisorns opartiskhet och sjélvstandighet,
bitréda valberedningen vid uppréttandet av forslag till bolagsstémmans
beslut om revisorsval samt arvodering av revisionsinsatsen,

utféra de vriga uppgifter som alaggs revisionsutskott i lag, Svensk kod
for bolagsstyrning och évriga for bolaget relevanta regler och féreskrifter.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Verkstallande direktor for Eolus ar Per Witalisson (fodd 1971), civileko-
nom. Styrelsen har faststéllt en instruktion for verkstallande direktérens
arbete och roll. Verkstallande direktéren har ansvaret for den I16pande
férvaltningen av koncernens verksamhet enligt styrelsens riktlinjer.

For presentation av verkstallande direktdr se sidan 30. For ersattning
till verkstallande direktdr se not 6.

KONCERNLEDNING

Per Witalisson leder koncernledningens arbete och fattar beslut i samrad
med Ovriga i ledningen. Koncernledningen bestar av fyra personer, forutom
verkstéllande direktor av vice verkstéllande direktdr, CFO och bolagsjurist.
Under verksamhetsaret 2017/2018 har ledningen haft 17 méten i Hassle-
holm eller Malma. Arets méten har karaktariserats av |6pande avstamning-
ar av den rullande affarsplanen, strategifragor och handlingsplaner. Sta-
ende punkter pa agendan ér: féregdende maotes protokoll, rapport fran
operativa gruppen, ekonomi, projektering, etablering, férsalining och mark-
nad, drift, utlandsverksamheten, personal, arbetsmilj¢ och legala fragor.

REVISION
P& bolagsstamman den 27 januari 2018 omvaldes Pricewaterhouse-
Coopers AB ("PwC”), med Eva Carlsvi som huvudansvarig revisor.
Revisorerna granskar arsbokslut och arsredovisning samt bolagets
|6pande verksamhet och rutiner for att uttala sig om redovisningen samt
styrelsens och verkstéllande direkttrens forvaltning. Granskning av arsbok-
slut och arsredovisning gérs under oktober och november. Darefter gran-
skas att arsstammans riktlinjer om erséttning till ledande befattningshavare
félis. Under april genomfors en versiktlig granskning av Eolus delérsrap-
port for det andra kvartalet och i maj manad genomférs en interimsgransk-
ning. Vid sidan av Eolus &r Eva Carlsvi d&ven huvudansvarig revisor i bland
annat Bygghemma Group First AB (publ), BE Group AB (publ), E.ON



Nordic Aktiebolag och KappAhl AB (publ). Eva Carlsvi ar auktoriserad
revisor och medlem av FAR SRS. Arvode for ¢vriga uppdrag till PwC
férutom revisionsuppdraget uppgick under 2017/2018 till sammanlagt
1,0 (0,6) MSEK.

ERSATTNINGAR

Erséttning till styrelsen

Arvode och annan erséttning till styrelsen, inklusive Eolus styrelseord-
férande, beslutas av arsstamman. | enlighet med beslut fattat pa ars-
stdmman den 27 januari 2018 bestadmdes arsarvodet till totalt 1 100 KSEK,
varav till styrelseordféranden med 350 KSEK och till ledam&terna med

150 KSEK vardera. For ytterligare information kring erséttning till styrelsen
se not 6.

Erséttning till ledande befattningshavare

Ersattningen till verkstallande direktdren samt dvriga medlemmar i
ledningsgruppen (for narvarande vice VD, CFO och bolagsjurist) utgar
enligt riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Riktlinjerna ar
antagna av arsstdamman den 27 januari 2018 och géller fram till nasta
arsstamma.

Enligt riktlinjerna ska ledande befattningshavare erbjudas marknads-
massig och konkurrenskraftig erséattning. Ersattningens niva for den en-
skilde befattningshavaren ska vara baserad pa faktorer som befattning,
kompetens, erfarenhet och prestation. Ersattningen bestéar av fast 16n
och pensionsférman samt ska dérutéver kunna besta av rorlig 16n och
icke monetara forméaner. Bolaget ska ha majlighet att erbjuda samtliga
ledande befattningshavare en rérlig ersattning som maximalt uppgar till
en manadslon per ar.

Den rorliga 16nen ska baseras pé att ett eller flera kvantitativa och/
eller kvalitativa mal uppnas. Malen ska utformas med syfte att framja
bolagets langsiktiga vardeskapande. Bolaget ska &ven ha mojlighet att
erbjuda ledande befattningshavare ett aktiesparprogram som innebéar
att bolaget ersatter kostnaden for att, tre ar efter utbetalning av rorlig
ersattning, forvarva halften s manga aktier som befattningshavaren
forvarvat for sin rorliga erséttning och da fortfarande ager. For ytterligare
information kring erséttning till ledande befattningshavare se not 6.

Erséttning till revisor

Erséattning for revisionsuppdraget ersatts enligt rakning och under verk-
samhetsaret 2017/2018 uppgick detta till 0,5 MSEK. Arvode for 6vriga
uppdrag till PwC férutom revisionsuppdraget uppgick under verksam-
hetséaret 2017/2018 till sammanlagt 1,0 MSEK. For ytterligare information
kring ersattning till revisor se not 7.

STYRELSENS BESKRIVNING AV INTERN KONTROLL
AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN FOR
RAKENSKAPSARET 2017/2018

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i aktiebolagslagen och
Svensk kod for bolagsstyrning. Det innebar bland annat att dvervaka
Eolus finansiella rapportering och effektiviteten i bolagets interna kontroll
och riskbeddmning.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen syftar till
att ge rimlig sékerhet avseende tillforlitligheten i den externa finansiella
rapporteringen i form av arsredovisning och deléarsrapporter som Eolus
publicerar varje ar samt att den finansiella rapporteringen upprattas i
Overensstdmmelse med lag, tilldmpliga redovisningsstandarder och an-
dra krav fér noterade bolag. Intern kontroll syftar aven till att sékerstélla
hog kvalitet i den finansiella rapporteringen till féretagsledning och styrel-
se sé att beslut fattas pa ratt grunder.

For att beskriva den interna kontrollen avseende finansiell rapporte-
ring utgar Eolus fran de omraden som utgdr grunden for den interna
kontrollen enligt det ramverk som utférdats av COSO ”Internal Control
- Integrated Framework” det vill siga omradena: kontrolimiljo, riskbe-
démning, kontrollstruktur, information och kommunikation samt upp-
foljining. Beskrivning nedan avser darfor Eolus interna kontrollsystem i
férhallande till COSO-ramverket av 2013 ars utgava.
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Kontrollmiljé

Styrelsens arbetsordning samt de instruktioner styrelsen upprattat for
verkstéllande direktdrens och styrelseutskottens arbete definierar tydligt
férdelningen av ansvar och befogenheter i syfte att sakerstalla effektiv
hantering av risker i affarsverksamheten. Eolus styrelse i sin funktion som
revisionsutskott granskar de instruktioner och rutiner som anvéands i den
finansiella rapporteringsprocessen saval som redovisningsprinciper och
férandringar av dessa. VD rapporterar enligt fastlagda rutiner till styrelsen
om verksamheten och den finansiella utvecklingen infor varje styrelse-
mote. Interna styrinstrument for den finansiella rapporteringen utgors
framfor allt av finans- och riskpolicy, informations- och insiderpolicy

och koncernens ekonomihandbok som definierar redovisnings- och
rapporteringsregler.

Riskbeddmning

Vasentliga risker for verksamheten analyseras av styrelsen som en del i
den finansiella rapporteringen. Detta finns beskrivet i bolagets riktlinjer for
riskhantering och intern kontroll. Riskomréden dokumenteras utifran san-
nolikhet och dess eventuella paverkan. Baserat péa detta utformas kontroll-
processer for att sakerstalla hdg kvalitet i den finansiella rapporteringen.

Kontrollstruktur

Organisationsstrukturen tillsammans med ansvarsfordelning och attestor-
dning é&r tydligt beskriven och kommunicerad genom instruktioner. Verk-
samheten &r organiserad i segment som foljs upp. Bolaget gor arligen

en sjalvutvardering av intern kontroll i ledningsprocesser, karnprocesser
samt stodprocesser. Resultatet av denna sjalvutvérdering ligger till grund
for det I6pande forbattringsarbetet med riskhantering och intern kontroll.

Information och kommunikation

En ekonomihandbok med riktlinjer och instruktioner fér den finansiella
rapporteringen finns framtagen. Ekonomihandboken uppdateras I6pande
och férmedlas till berérda medarbetare inom Eolus. Infor varje kvartals-
bokslut och arsbokslut formedlas aven specifika skriftliga instruktioner
for att sékerstélla korrekt information i den externa rapporteringen.

Den externa kommunikationen styrs genom Eolus informations-
och insiderpolicy och kommunikationsplan, vilka behandlar ansvar,
rutiner och regler. Policyn utvarderas kontinuerligt for att sékerstalla att
information till aktie-marknaden haller hdg kvalitet och &r i enlighet med
borsreglerna. Finansiell information som kvartalsrapporter, arsredovis-
ningar och vasentliga handelser publiceras genom pressreleaser samt
pa Eolus hemsida. Moten med finansanalytiker arrangeras regelbundet
i samband med publicering av kvartalsrapporter.

Uppféljning

Koncernledningen analyserar I6pande den finansiella utvecklingen
inom koncernens segment. Generellt pa alla nivaer i organisationen
sker I16pande uppfdljining genom jamfdrelser mot budget, prognoser
och planer samt genom utvardering av nyckeltal.

Styrelsen erhaller infor styrelsemaéten finansiell rapportering dver
utvecklingen i Eolus. Ut6ver formell rapportering finns informella infor-
mationskanaler till verkstéllande direktdren och styrelsen for vasentlig
information fran medarbetarna. Styrelsen utvarderar kontinuerligt den
information som verkstallande direktéren l1amnar. Arbetet innefattar bland
annat att sakerstélla att atgérder vidtas rérande de eventuella brister
och forslag till atgarder som framkommit vid den interna kontrollen och
externa revisionen.

Det finns en regelbunden kommunikation mellan styrelsen och
revisorn. Hela styrelsen samt revisor tillsands delarsrapporterna innan
de publiceras. Minst en gang per ar tréffar styrelsen revisorn utan nar-
varo av féretagsledningen.

Uttalande om internrevision

Styrelsen har hittills inte funnit ndgon anledning att inratta en intern-
revisionsfunktion, d& ovanstéende funktioner anses fylla denna uppgift.
Styrelsen gor dock arligen en utvardering om behovet av en sadan
funktion féreligger.
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