BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FOR EOLUS VIND AB (PUBL)
Eolus Vind AB &r ett svenskt publikt aktiebolag som sedan den 2 februa-
ri 2015 &r noterat pa Nasdaq Stockholm. Eolus styrning sker via bolags-
stdamman, styrelsen, verkstéllande direktdren och koncernledningen i
enlighet med bland annat aktiebolagslagen, bolagsordningen och styrel-
sens och verkstéllande direktérens arbetsordning. Representanter fran
ledningen i Eoluskoncernen ingar darutéver i dotterbolagens styrelser.
Eolus har gentemot Nasdaq Stockholm forpliktigat sig att tillampa
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) www.bolagsstyrning.se/koden
som ska tillampas av samtliga svenska aktiebolag vars aktier ar upp-
tagna till handel pa en reglerad marknad i Sverige. Eolus styrs utover av
externa krav dven av interna styrdokument, processer och riskhantering.
Bolagsstyrningsrapporten ingar i Eolus arsredovisning.

STYRNINGSSTRUKTUR

Valberedning

Aktiedgare och arsstamma

BOLAGSORDNING

Nuvarande bolagsordning faststélldes vid bolagsstdmma den 19 maj
2021. Den anger bland annat att styrelsens séte ska vara i Hassleholm,
att styrelsens ledamoter arligen véljs av arsstamman for tiden intill dess
nasta arsstamma hallits samt att en A-aktie ger en rost och att en B-
aktie ger 1/10-rost. Bolagsordningen anger inga specifika bestammel-
ser avseende val av styrelse utver vad som framgar av svensk lag.

Den fullstandiga bolagsordningen finns tillganglig pa Eolus hemsida,
www.eolusvind.com.

Externa revisorer

Revisionsutskott

Compliance och intern kontroll

Foretagsledning

CENTRALA EXTERNA STYRDOKUMENT
Aktiebolagslagen.

Regelverk for emittenter Nasdaq Nordic Main Market.
Svensk kod for bolagsstyrning.

Arsredovisningslagen.

Lag om véardepappersmarknaden.

EU:s Marknadsmissbruksférordning.

International Financial Reporting Standards (IFRS) och
ovriga redovisningsregler.
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CENTRALA INTERNA STYRDOKUMENT:

Bolagsordningen, som finns tillgénglig pa Eolus webbplats.
Styrelsens och styrelsekommittéernas arbetsordning inklusive
instruktion for VD.

Koncernomfattande policyer faststéllda av styrelsen:
- Code of Conduct

- Corporate Governance Policy

- Finance and Risk Policy

- Human Rights Policy

- Information and Insider Policy

- IT Policy

- Privacy Policy

- Work Environment Policy



AKTIEAGARE
Information om Eolus aktiedgare finns pa sidorna 46—47 samt i not 29
pa sidan 106 i Arsredovisningen.

BOLAGSSTAMMA

Pa bolagsstamman fattar aktiedgarna beslut i centrala fragor. Bland
annat faststéller stamman resultat- och balansrékningar, disposition av
bolagets resultat, ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstéllan-
de direktoren, val av styrelse och revisorer samt ersattning till styrelse
och revisorer.

Kallelse till arsstéamma i Eolus ska, enligt Aktiebolagslagen, utfar-
das tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore stamman.

Kallelse ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
samt pa Eolus hemsida. Att kallelse skett annonseras i Dagens Industri.
For att fa delta i stamman ska aktiedgare anmala sig hos bolaget
senast den dag som anges i kallelsen.

Arsstimma 2022
Eolus arsstamma 2022 dgde rum torsdagen den 19 maj i Hassleholm.
Vid arsstamman var 70 aktiedgare representerade, motsvarande 37 pro-
cent av rosterna i bolaget. Utdver aktiedgare var styrelseordférande, VD
och 6vriga foretagsledningen samt revisor representerade pa stamman.
Protokollet fran arsstdmman finns tillgangligt pa Eolus hemsida,
www.eolusvind.com. Alla beslut som fattades var i enlighet med val-
beredningens och styrelsens forslag.
Nagra av de beslut som stdmman fattade var:
Utdelning om 1,50 kronor per aktie for verksamhetsaret 2021.
Styrelsen ska besta av sex ledaméter utan suppleanter.
+ Omval av styrelseledaméterna Hans-Goran Stennert,

Sigrun Hjelmquist, Hans Johansson, Hans Linnarson,

Bodil Rosvall Jonsson och Jan Johansson.
+ Omval av Hans-Goran Stennert till styrelsens ordférande.
Omval av PricewaterhouseCoopers AB som revisorer med nyval av
Vicky Johansson som huvudansvarig revisor.
+ Arvode till styrelsens ordférande, ledamd&terna och revisor.
Regler for valberedningens tillsattande och arbete.

Arsstamma 2023

Nasta arsstamma for aktiedgarna i Eolus kommer att hallas fredagen
den 12 maj 2023. Mer information om arsstamman, anmalan etc. finns
pa sidan 115.

VALBEREDNING
Valberedningen nominerar de personer som, vid arsstdmman, foreslas
for inval i Eolus styrelse. Den tar ocksa fram forslag avseende revisors-
arvoden, styrelsearvode till ordférande och 6vriga styrelseledamaoter
samt ersattning for utskottsarbete. Alla forslagen presenteras vid ars-
stamman samt i kallelsen och pa hemsidan infor arsstamman.
Valberedningen ska vara sammansatt av styrelsens ordférande och
representanter utsedda av Eolus rostmassigt tre storsta aktiedgare per
den 31 augusti 2022. Hans-Goéran Stennert, styrelsens ordférande, pre-
senterade valberedningens sammanséttning den 11 november 2022.

Valberedningen infor arsstamman 12 maj 2023 bestar av foljande

medlemmar:

Namn Utsedd av Agarandel per
2022-08-31

Hans-Goran Stennert | egenskap av styrelseordférande

Ingvar Svantesson Domneans Kraftaktiebolag

Hans Gydell (ordférande) Hans-Goran Stennert

Hans Johansson Ake Johansson

15,6 procent
11,9 procent
6,6 procent

Valberedningen hade sitt forsta méte den 18 januari 2023. Valbered-
ningen har ytterligare méten planerade innan valberedningen presente-
rar sitt forslag till arsstamman 2023. Arbetet i valberedningen borjar
med att ledaméterna tar del av den styrelseutvardering som genomforts
under aret.
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MANGFALD | STYRELSEN

Valberedningen tillampar som mangfaldspolicy regel 4.1 i Svensk Kod
for Bolagsstyrning. Enligt denna regel ska styrelsen ha en med hansyn
till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i Gvrigt
andamalsenlig sammansattning praglad av mangsidighet och bredd
avseende de bolagsstdammovalda ledamoternas kompetens, erfarenhet
och bakgrund. Vidare ska en jamn konsférdelning efterstrévas. Valbe-
redningen har konstaterat att styrelseutvarderingen visar pa att arbetet i
styrelsen fungerar bra. Styrelsens storlek uppfattas som lamplig och
ledamoternas kompetenser ar kompletterande och relevanta.

STYRELSEN OCH DESS ARBETE

Eolus styrelse beslutar om bolagets affarsinriktning, strategi, affarsplan,
resurser och kapitalstruktur, organisation, forvary, storre investeringar
och forsaljningar, arsredovisning och delarsrapporter samt andra Gver-
gripande fragor av strategisk natur. Styrelsen utser dven den verkstallan-
de direktéren som ansvarar for den I6pande forvaltningen i enlighet med
styrelsens anvisningar.

Styrelsens ledamoter

Styrelsens ledamater véljs arligen av arsstamman fram till nasta ars-
stamma. Styrelsen ska, enligt bolagsordningen, besta av lagst fyra och
hogst tio ordinarie ledamater och hégst sex suppleanter.

Fran arsstamman den 19 maj 2022 bestar styrelsen av sex ledamo-
ter. FOr presentation av styrelsens ordférande och styrelsens ledaméter
samt deras oberoende i férhallande till Eolus och bolagsledningen (aven
oberoende for medlemmar i revisionsutskottet), storre aktiedgare, antal
andelar i foretaget och tidigare erfarenhet se sidorna 60—61. Eolus verk-
stallande direktor ingar inte i styrelsen men deltar liksom vice VD, CFO
och bolagsjurist som regel vid styrelsemotena som féredragande.

Styrelsens arbete

Eolus styrelse faststaller vid det forsta ordinarie styrelsemotet efter
bolagsstamman en skriftlig instruktion som beskriver styrelsens arbets-
ordning. Den faststéllda arbetsordningen anger hur arbetet ska fordelas
mellan styrelsens ledaméter och hur ofta styrelsen ska sammantréada.
Vidare reglerar arbetsordningen styrelsens aligganden, beslutsforhet, en
instruktion till den verkstallande direktoren, ansvarsfordelningen mellan
styrelsen och den verkstéllande direktoren med mera. Styrelsen har ock-
sa inom sig uppréttat ett ersattningsutskott som bestar av tre medlem-
mar av styrelsen och revisionsutskott som bestar av tva medlemmar av
styrelsen.

Styrelsen sammantrader efter en i forvag foreslagen arsplan, ytterligare
maoten arrangeras vid behov. Styrelsen hade 14 protokollférda styrelse-
moten under verksamhetsaret 2022.

Bland annat har féljande drenden behandlats under 2022:

- Arsbokslut inklusive rapport fran revisorerna, forslag till vinst-
disposition och bokslutskommuniké.

- Arsredovisning samt forberedelse infor arsstamma.

Uppfdljning med ansvarig revisor om arets revision.

+ Delarsrapporter.

+ Styrelsens och verkstéllande direktérens arbetsordning.

- Arlig genomgang av policys.

+ Budget.

Strategiska fragor och risker.

+ Lopande prognoser.

+ Afférsplan.

Forvarv och forsaljningar av projekt.

Likviditetsplanering med hansyn till kommande prioriterade projekt.

+ Konjunktur och ekonomiska férutséattningar.

Utveckling av Eolus hallbarhetsarbete

- Effekter pa verksamheten av Corona-pandemin.

Styrelseordféranden och verkstéllande direktoren har utover styrelse-
motena en I6pande dialog kring forvaltningen av bolaget. Verkstéllande
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direktoren, Per Witalisson, ar ansvarig fér genomférande av affarsplan-
en samt den I6pande forvaltningen av bolagets angelagenheter, liksom
den dagliga verksamheten i bolaget. Styrelsen far infor styrelsemoten
skriftlig information i form av en VD-rapport innehallande uppféljning av
bolagets forsaljning, operativt resultat, likviditetsprognoser, rénte- och
valutasakringar, uppgift om orderstock, total omfattning av energian-
laggningar under etablering samt kommentarer om hur de olika markna-
derna utvecklas. Infor styrelsematen far styrelsen dven ta del av balans-
rakning och kassaflodesrapport.

Ordféranden redogor for resultatet av den arliga utvardering som
genomforts av styrelsens arbete. Utvarderingen omfattar bland annat
styrelsens sammansiéttning, individuella styrelsemedlemmar samt sty-
relsens arbete och rutiner.

"Koden” innehaller regler avseende styrelseledaméternas oberoen-
de och staller krav pa att majoriteten av styrelseledamoterna ska vara
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Minst tva av
de styrelseledaméter som ar oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen ska dven vara oberoende i forhallande till alla aktie-
dgare som kontrollerar tio procent eller mer av aktierna eller résterna i
Eolus Vind AB. Hogst en person fran bolagsledningen far vara ledamot
av styrelsen.

STYRELSENS NARVARO 2022

Funktion Obero- Styrelse- Ersatt- Revi-
ende” mote nings-  sions-
utskott utskott
Hans-Goran Stennert  Ord- 2) 14 av 4av4
forande 14
Sigrun Hjelmquist Styrelse- X 14 av 4av4
ledamot 14
Hans Johansson Styrelse- X 14 av
ledamot 14
Hans Linnarson Styrelse- X 13 av 5av5
ledamot 14
Bodil Rosvall Jonsson Styrelse- X 14 av 4av4 5av5
ledamot 14
Jan Johansson Styrelse- X 12 av
ledamot 14

" Enligt definition i Svensk kod for bolagsstyrning.
2 Ej oberoende (i férhallande till Eolus storre aktiedgare).

ERSATTNINGSUTSKOTT

Ersattningsutskottet bestar av Hans-Goran Stennert, Sigrun Hjelmquist
och Bodil Rosvall Jonsson. Hans-Géran Stennert &r utskottets ordféran-
de.

Ersattningsutskottets uppgifter ar att:

+ bereda och pa styrelsens vagnar fatta beslut i fragor om ersattnings-
principer, ersattningar och andra anstéllningsvillkor fér bolagsledning-
en, bland annat genom att pa styrelsens vagnar till arsstamman fore-
sla de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som
arsstamman ska besluta om,

« folja och utvérdera eventuella pagaende och under aret beslutade pro-
gram for rorliga ersattningar for bolagsledningen,

+ folja och utvardera tillimpningen av de riktlinjer for ersattning till

ledande befattningshavare som arsstamman fattar beslut om samt

gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget,

tillse att bolagets revisor senast tre veckor fére arsstamman lamnar

skriftligt yttrande till styrelsen om huruvida de riktlinjer for ersattning

till ledande befattningshavare som géllt sedan foregadende arsstam-
ma har foljts, samt

- utféra de 6vriga uppgifter som alaggs ersattningsutskottet i Svensk
kod for bolagsstyrning och 6vriga for bolaget relevanta regler och
foreskrifter.
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Ersattningsutskottet har hallit fyra protokollférda moten under 2022 dér
samtliga ledamoter var narvarande, varav hela styrelsen narvarade vid
tre av dessa.

REVISIONSUTSKOTT
Revisionsutskottet bestar av Hans Linnarson och Bodil Rosvall
Jonsson. Hans Linnarson ar utskottets ordférande.

Revisionsutskottets uppgifter ar att:

overvaka bolagets finansiella rapportering,

overvaka effektiviteten i bolagets interna kontroll och riskhantering
med avseende pa den finansiella rapporteringen och lamna rekom-
mendationer och forslag for att sakerstélla den finansiella rapporte-
ringens tillforlitlighet,

arligen utvardera behovet av en internrevision som det aligger styrel-
sen att gora,

halla sig informerad om revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen och bedéma hur den bidrog till den finansiella rapporte-
ringens tillforlitlighet,

fortlopande traffa bolagets revisor for att informera sig om revision-
ens inriktning och omfattning samt diskutera synen pa bolagets
risker,

faststalla riktlinjer for vilka andra tjanster an revision som bolaget far
upphandla av bolagets revisor,

granska och dvervaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet,
bitrada valberedningen vid upprattandet av forslag till bolagsstam-
mans beslut om revisorsval samt arvodering av revisionsinsatsen,
utfora de 6vriga uppgifter som alaggs revisionsutskott i lag, Svensk
kod for bolagsstyrning och 6vriga for bolaget relevanta regler och
foreskrifter.

Revisionsutskottet har hallit fem protokollférda méten under 2022 dar
samtliga ledaméter var nérvarande.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Verkstallande direktor for Eolus ar Per Witalisson (fédd 1971), civileko-
nom. Styrelsen har faststallt en instruktion for verkstéllande direktorens
arbete och roll. Verkstéllande direktéren har ansvaret for den [6pande
forvaltningen av koncernens verksamhet enligt styrelsens riktlinjer. For
presentation av verkstallande direktor se sidan 62. For ersattning till
verkstallande direktor se not 6.

KONCERNLEDNING

Per Witalisson leder koncernledningens arbete och fattar beslut i sam-
rad med 6vriga i ledningen. Koncernledningen bestar av sju personer;
forutom verkstallande direktor ingar operativ chef/vice VD, CFO, bolags-
jurist, kommunikations- och hallbarhetschef, HR-chef samt chef Delivery
& Construction. Fran 1 februari 2023 ingar dven Chief Commercial Offi-
cer. For presentation av ledningen, se sidorna 62-63. Under 2022 har
ledningen haft 14 maten. Arets moten har karaktariserats av [6pande
avstamningar av den rullande affarsplanen, strategifragor, handlingspla-
ner samt paverkan pa koncernens verksamhet till foljd av pandemin.
Staende punkter pa agendan éar: foregaende métesprotokoll, rapport
fran etableringsverksamheten, operativa gruppen, ekonomi, projektering,
etablering, forséljning och marknad, drift, utlandsverksamheten, perso-
nal, arbetsmiljo, hallbarhet, kommunikation och legala fragor.

REVISION

Pa bolagsstamman den 19 maj 2022 omvaldes Pricewaterhouse-
Coopers AB ("PwC"), med nyval av Vicky Johansson som huvudansvarig
revisor.

Revisorerna granskar arsbokslut och arsredovisning samt bolagets
I6pande verksamhet och rutiner for att uttala sig om redovisningen
samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning. Granskning
av arsbokslut och arsredovisning gors under februari och mars. Darefter
granskas att arsstammans riktlinjer om ersattning till ledande befatt-
ningshavare f6ljs. Under oktober genomfors en oversiktlig granskning



av Eolus delarsrapport for det tredje kvartalet och i november méanad
genomfors en interimsgranskning. Vid sidan av Eolus &r Vicky Johansson
dven revisor i bland annat Doro AB (publ), Euroflorist och Allard Support
for Better life. Vicky Johansson &r auktoriserad revisor och medlem av
FAR SRS. Arvode for 6vriga uppdrag till PwC forutom revisionsuppdraget
uppgick under 2022 till sammanlagt 1 (1) MSEK.

ERSATTNINGAR

Ersattning till styrelsen

Arvode och annan erséttning till styrelsen, inklusive Eolus styrelseord-
forande, beslutas av arsstamman. | enlighet med beslut fattat pa ars-
stamman den 19 maj 2022 bestdmdes arsarvodet till totalt 1 575 KSEK,
varav till styrelseordféranden med 450 KSEK och till ledamdterna med
225 KSEK vardera. For ytterligare information kring ersattning till styrel-
sen se not 6.

NU GALLANDE RIKTILINJER FOR ERSATTNING
TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Vem riktlinjerna omfattar och riktlinjernas tillamplighet

Riktlinjerna omfattar de personer som ingar i Eolus Vind AB:s (publ)
("Eolus”) koncernledning, for narvarande VD, operativ chef/vice VD, CFO,
bolagsjurist, kommunikations- och hallbarhetschef, HR-chef samt chef
Delivery & Construction.

I den man styrelseledamot utfor arbete for Eolus vid sidan av styrel-
seuppdraget ska dessa riktlinjer gélla dven for eventuell ersattning (t.ex.
konsultarvode) for sadant arbete.

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férand-
ringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna
antogs av arsstdamman 2022. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar
som beslutas av bolagsstdmman.

Riktlinjernas fraimjande av bolagets affarsstrategi,

langsiktiga intressen och hallbarhet

Eolus affarsstrategi innebar i korthet att bolaget genom att uppféra
nyckelfardiga anlaggningar for fornybar energi och energilagring ska
skapa varden i alla led inom ramen for projektering, etablering och drift
av sadana anldaggningar, samt erbjuda saval lokala som internationella
investerare attraktiva och konkurrenskraftiga investeringsobjekt. For
mer information om bolagets affarsstrategi hanvisas till sid 8.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och till-
varatagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbar-
het, forutsétter att bolaget kan rekrytera och behalla en ledning med god
kompetens och kapacitet att na uppstallda mal. For detta kravs att bola-
get kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor
att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig tota-
lersattning. Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer
ska vara baserad pa kriterier som syftar till att framja bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmaéssig och konkurrenskraftig samt far
besta av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantersattning,
pensionsformaner och andra férmaner. Ersattningens niva for enskild
befattningshavare ska vara baserad pa faktorer som befattning, kompe-
tens, erfarenhet och prestation. Bolagsstdmman kan darutéver — och
oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktie-
kursrelaterade ersattningar.

Om uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersatt-
ning mats under en period om ett ar far den arliga rorliga kontantersatt-
ningen uppga till hdgst fem manadsléner for VD, hogst fyra manads-
I6ner for vice VD samt hogst tre manadsloner for 6vriga ledande
befattningshavare. Om uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig
kontantersattning méts under flera ar far rorlig kontantersattning som

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

ar hanforlig till sadan flerarig matperiod utga med ett belopp som totalt
(dvs. inklusive eventuell rorlig kontantersattning som hanfors till ettarig
matperiod) &r maximerat till den sammanlagda arliga rorliga kontanter-
séattningen for respektive befattningshavare under de rakenskapsar som
sadan flerarig matperiod omfattar. Den rorliga ersattningen ska inte vara
pensionsgrundande, i den man inte annat foljer av tvingande kollektivav-
talsbestammelser.

Pensionsférmaner, inklusive sjukforsakring, ska vara premiebe-
stdmda, i den man befattningshavaren inte omfattas av formansbe-
stdmd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestdmmelser. Pensions-
premierna for premiebestamd pension far uppga till hogst 30 procent av
den pensionsgrundande inkomsten.

Andra férmaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjukvardsforsakring
och bilférman. Premier och andra kostnader i anledning av sadana for-
maner far sammanlagt uppga till hogst 15 procent av den pensions-
grundande inkomsten.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler
an svenska far, savitt avser pensionsformaner och andra formaner, ved-
erborliga anpassningar ske for att folja sadana tvingande regler eller
fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande d&ndamal sa langt
mojligt ska tillgodoses.

Upphorande av anstallning

Ledande befattningshavare ska vara anstéllda tillsvidare eller for viss
tid. Vid anstallningens upphdrande far uppsagningstiden vara hogst tolv
manader. Avgangsvederlag ska inte utga. Vid uppségning fran VD:s sida
far uppsagningstiden vara hogst tolv manader och hogst sex manader
vid uppsagning fran dvriga ledande befattningshavares sida.

Kriterier for utdelning av rorlig kontantersattning m.m.
Den rorliga kontanterséattningen ska vara baserad pa forutbestamda och
matbara finansiella och icke-finansiella kriterier som faststélls av styrel-
sen, sasom avkastning pa eget kapital, leverans av pagaende projekt,
orderingang och reduktion av capex. Kriterierna ska gélla for ett raken-
skapsar i taget. Genom att belona tydliga och méatbara framsteg i bonus-
mal som ar kopplade till bolagets finansiella och operativa utveckling,
ska kriterierna bidra till att stodja och motivera medarbetare att uppna
av Eolus uppsatta affarsstrategier, langsiktiga mal och hallbarhet.

Nar métperioden for uppfyllelse av kriterierna fér utbetalning av rér-
lig kontantersattning har avslutats ska bedémas respektive faststallas i
vilken utstrackning som kriterierna har uppfyllts. Ersattningsutskottet
ansvarar for sadan bedomning savitt avser rorlig kontantersattning till
VD, och VD ansvarar fér bedomningen i forhallande till vriga ledande
befattningshavare. Uppfyllande av finansiella kriterier ska faststéllas ba-
serat pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Lon och anstallningsvillkor

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa erséttningsriktlinjer har
16n och anstéllningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats genom att
uppgifter om anstalldas totalerséattning, ersattningens komponenter
samt ersattningens 6kning och okningstakt dver tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvéarderingen
av skéligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Konsultarvode till styrelseledamoter

For de fall styrelseledamot (inklusive genom helagt bolag) utfor tjanster
for Eolus utover styrelsearbetet kan sarskilt arvode for detta betalas
(konsultarvode) forutsatt att sadana tjénster bidrar till implementering-
en av Eolus afférsstrategi och tillvaratagandet av Eolus langsiktiga in-
tressen, inklusive dess hallbarhet. Det arliga konsultarvodet far for res-
pektive styrelseledamot aldrig Gverstiga styrelsearvodet per ar. Arvodet
ska vara marknadsmassigt och séttas i relation till nyttan for Eolus.

Beslutsprocessen for att faststalla, se over

och genomfara riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar
att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till
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ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlin-
jer nar det uppkommer behov av vasentliga forandringar och atminstone
vart fjarde ar, och forslaget ska laggas fram for beslut vid arsstamman.
Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstam-
man. Ersattningsutskottet ska d@ven félja och utvardera program for rorli-
ga ersattningar for bolagsledningen, tilldmpningen av riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottets ledamater ar obe-
roende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens be-
handling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte VD
eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berors av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna
Styrelsen far besluta att tillfalligt frdnga riktlinjerna helt eller delvis, om
det i ett enskilt fall finns sérskilda skal for det och ett avsteg &ar néd-
vandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sékerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som
angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg
fran riktlinjerna.

For ytterligare information om erséttning till ledande befattnings-
havare, se not 6 i arsredovisningen samt Ersattningsrapporten pa
sidorna 64-65.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning

till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstamman 2023 fattar beslut om riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare som i huvudsak motsvarar de
riktlinjer som antogs av arsstamman 2022.

Ersattning till revisor

Erséattning for revisionsuppdraget ersétts enligt rakning och under verk-
samhetsaret 2022 uppgick detta till 1 MSEK. Arvode for 6vriga uppdrag
till PwC forutom revisionsuppdraget uppgick under verksamhetsaret
2022 till ssmmanlagt 1 MSEK. For ytterligare information kring ersatt-
ning till revisor se not 7.

HALLBARHET

Eolus styrelse har det 6vergripande ansvaret for att sékerstélla att bola-
get forvaltas pa ett hallbart och ansvarsfullt satt. Det dagliga ansvaret
for hallbarhet har styrelsen delegerat till VD som ansvarar for att verk-
stélla styrelsens beslut och strategier. Ledningsgruppen ansvarar for
riktlinjer, strategi, prioriteringar och beslut inom hallbarhetsomradet.
Eolus kommunikations- och hallbarhetschef ingar i ledningsgruppen
och sakerstaller att hallbarhet integreras i verksamheten.

Eolus hallbarhetsarbete &r forankrat i Agenda 2030 och principerna
i FN:s Global Compact och styrs av Eolus uppforandekod samt ett antal
policyer, riktlinjer och rutiner.

Eolus har under 2022 signerat FN:s Global Compact vilket innebar
att bolaget atagit sig att stddja tio principer inom omradena manskliga
rattigheter, arbetsratt, miljo och korruptionsbekd@mpning. Som en del i
atagandet kommer Eolus att arligen Iamna en rapport om bolagets arbe-
te och resultat inom de fyra omradena i en sa kallad Communication on
Progress.

Eolus hallbarhetsrapport finns pa sid 34-45 i denna ars- och hall-
barhetsredovisning. Revisors yttrande 6ver hallbarhetsrapporten finns
pa sid 45.
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STYRELSENS BESKRIVNING AV INTERN KONTROLL
AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN FOR
RAKENSKAPSARET 2022

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i aktiebolagslagen och
Svensk kod for bolagsstyrning. Det innebar bland annat att vervaka
Eolus finansiella rapportering och effektiviteten i bolagets interna kon-
troll och riskbedomning.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen syftar till att
ge rimlig sakerhet avseende tillforlitligheten i den externa finansiella
rapporteringen i form av arsredovisning och delarsrapporter som Eolus
publicerar varje &r samt att den finansiella rapporteringen upprattas i
Overensstdammelse med lag, tillampliga redovisningsstandarder och
andra krav fér noterade bolag. Intern kontroll syftar aven till att saker-
stélla hog kvalitet i den finansiella rapporteringen till foretagsledning
och styrelse sa att beslut fattas pa ratt grunder.

For att beskriva den interna kontrollen avseende finansiell rapporte-
ring utgar Eolus fran de omraden som utgor grunden for den interna
kontrollen enligt det ramverk som utfardats av COSO “Internal Control
- Integrated Framework” det vill sdga omradena: kontrollmiljo, riskbe-
démning, kontrollstruktur, information och kommunikation samt uppfolj-
ning. Beskrivning nedan avser darfor Eolus interna kontrollsystem i for-
hallande till COSO-ramverket av 2013 ars utgava.

Kontrollmiljo

Styrelsens arbetsordning samt de instruktioner styrelsen uppréttat for
verkstéllande direktdrens och styrelseutskottens arbete definierar tydligt
fordelningen av ansvar och befogenheter i syfte att sakerstélla effektiv
hantering av risker i affarsverksamheten. Revisionsutskottet granskar
de instruktioner och rutiner som anvéands i den finansiella rapporterings-
processen saval som redovisningsprinciper och férandringar av dessa.
VD rapporterar enligt fastlagda rutiner till styrelsen om verksamheten
och den finansiella utvecklingen infor varje styrelseméte. Interna styrin-
strument for den finansiella rapporteringen utgors framfor allt av finans-
och riskpolicy, informations- och insiderpolicy, IT-policy och koncernens
ekonomihandbok som definierar redovisnings- och rapporteringsregler.

Riskbedomning

Vasentliga risker for verksamheten analyseras av styrelsen som en del i
den finansiella rapporteringen. Detta finns beskrivet i bolagets riktlinjer
for riskhantering och intern kontroll. Riskomraden dokumenteras utifran
sannolikhet och dess eventuella paverkan. Baserat pa detta utformas
kontrollprocesser for att sakerstalla hog kvalitet i den finansiella rappor-
teringen.

Kontrollstruktur

Organisationsstrukturen tillsammans med ansvarsférdelning och attest-
ordning ar tydligt beskriven och kommunicerad genom instruktioner.
Verksamheten ar organiserad i funktioner som féljs upp. Bolaget gor
arligen en sjalvutvardering av intern kontroll i ledningsprocesser, karn-
processer samt stodprocesser. Resultatet av denna sjélvutvardering
ligger till grund for det I6pande forbattringsarbetet med riskhantering
och intern kontroll.

Information och kommunikation

En ekonomihandbok med riktlinjer och instruktioner for den finansiella
rapporteringen finns framtagen. Ekonomihandboken uppdateras |6pan-
de och férmedlas till berorda medarbetare inom Eolus. Infér varje kvar-
talsbokslut och arsbokslut formedlas @ven specifika skriftliga instruktio-
ner for att sakerstalla korrekt information i den externa rapporteringen.
Genom Eolus intranat far medarbetare kontinuerligt information om
uppdateringar av policyer och riktlinjer.



Den externa finansiella kommunikationen styrs genom Eolus informa-
tions- och insiderpolicy, vilka behandlar ansvar, rutiner och regler.
Policyn utvarderas kontinuerligt for att sakerstalla att information till
aktiemarknaden haller hog kvalitet och &r i enlighet med borsreglerna.
Finansiell information som kvartalsrapporter, arsredovisningar och
vasentliga handelser publiceras genom pressreleaser samt pa Eolus
hemsida. M6ten med finansanalytiker arrangeras regelbundet i sam-
band med publicering av kvartalsrapporter.

Uppfoljning

Koncernledningen analyserar [6pande den finansiella utvecklingen inom
koncernens segment. Generellt pa alla nivaer i organisationen sker 16-
pande uppféljning genom jamforelser mot budget, prognoser och planer
samt genom utvardering av nyckeltal.

Styrelsen erhaller infor styrelsemoten finansiell rapportering 6ver
utvecklingen i Eolus. Utover formell rapportering finns informella infor-
mationskanaler till verkstéllande direktoren och styrelsen for vasentlig
information fran medarbetarna. Styrelsen utvarderar kontinuerligt den
information som verkstallande direktéren lamnar. Arbetet innefattar
bland annat att sakerstélla att atgarder vidtas rérande de eventuella
brister och forslag till atgarder som framkommit vid den interna
kontrollen och externa revisionen.

Det finns en regelbunden kommunikation mellan styrelsen och revi-
sorn. Hela styrelsen samt revisor tillsands delarsrapporterna innan de
publiceras. Minst en gang per ar tréffar styrelsen revisorn utan nérvaro
av foretagsledningen.

Uttalande om internrevision

Styrelsen har hittills inte funnit nagon anledning att inratta en intern-
revisionsfunktion, da ovanstaende funktioner anses fylla denna uppgift.
Styrelsen gor dock arligen en utvédrdering om behovet av en sadan funk-
tion foreligger.
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Eolus styrelse

HANS-GORAN STENNERT Styrelseordforande

Fodd: 1954

Invald: 2008, ordférande sedan 2009.
Utbildning och erfarenhet: Civilekonom med
lang erfarenhet fran anstdllning och uppdrag
inom IKEA-gruppen, bland annat som styrelse-
ledamot i INGKA Holding BV som dr IKEA-
gruppens dgarbolag mellan 1993-2007, varav
de sista nio aren som styrelseordférande.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Cuptronic
Technology AB, Entreprenorinvest Sverige AB
och Winplantan AB.

SIGRUN HJELMQUIST Styrelseledamot

Fodd: 1956

Invald: 2011

Utbildning och erfarenhet: Civilingenjor och
teknologie licentiat i teknisk fysik frdn KTH.
Executive Partner Facesso AB. Verksam inom
Ericsson-koncernen mellan 1979-2000, senast
som VD for Ericsson Components AB. Under
2000-2005 investment manager pa BrainHeart
Capital.

HANS JOHANSSON Styrelseledamot

Fodd: 1965

Invald: 2016

Utbildning och erfarenhet: Lang erfarenhet
inom svensk bygghandel genom tidigare uppdrag
iinkopsbolaget Woody Bygghandel AB med 50
medlemsforetag samt i verksamheten i familje-
foretaget Borgunda Bygghandel dir han dr VD.
Ovriga uppdrag: VD och styrelseordférande i
Borgunda Bygghandel AB samt VD eller ledamot
itillhorande dotterbolag. Styrelseordforande i
Borgunda Drift & Forvaltning, Borgunda Holding
AB, Borgunda Logistics AB, Borgunda Tributo

JAN JOHANSSON Styrelseledamot

Fodd: 1959

Invald: 2019

Utbildning och erfarenhet: Civilingenjor
Vég och Vatten frdn LTH. Verksam inom
Peab-koncernen mellan 1986-2013, senast
som Koncernchef for Peab AB. Fran 2014
till arsskiftet 2018/2019 VD f6r Malmo
Cityfastigheter AB.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Gotene-
hus Group AB, Starka AB samt Malmo City-
fastigheter AB. Styrelseledamot i Bravida
Holding AB och EHF Holding AB.
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Aktieinnehavi Eolus: A-aktier: 380 100.
B-aktier: 606 354.

Beroendeforhallanden enligt Svensk kod for
bolagsstyrning: Oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen. Inte oberoende i
forhallande till storre aktiedgare.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Addnode
Group AB (publ), Ragnsellsforetagen AB och
IGOT AB.

Aktieinnehav i Eolus: B-aktier: 1 000.
Beroendeforhallanden enligt Svensk kod for
bolagsstyrning: Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen samt i forhdllande
till storre aktiedgare.

AB, Borgunda Uterque AB, Skovdevillan AB,
Skovdevillan Holding AB, Vendunt Ett AB och
Vendunt Tva AB. Styrelseledamot i Borgunda
Gard AB, Credibilis Nordic Holding AB, Norskar
AB, Stenatorp Sag AB och Tile i Skaraborg AB.
Bolagsman i Borgunda Fastighet Handelsbolag.
Aktieinnehav i Eolus: A-aktier: 189 520.
B-aktier: 40 418.

Beroendeforhallanden enligt Svensk kod for
bolagsstyrning: Oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen samt i forhédllande
till storre aktiedgare.

Aktieinnehav i Eolus: A-aktier: O.

B-aktier: 2 000.

Beroendeforhallanden enligt Svensk kod for
bolagsstyrning: Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen samt i forhéllande
till storre aktiedgare.



HANS LINNARSON Styrelseledamot

Fodd: 1952

Invald: 2017

Utbildning och erfarenhet: Elektronikingenjor
och fil kand. Erfarenhet fran ett antal olika upp-
drag som verkstéllande direktor i svenska inter-
nationella industribolag under mer 4dn 30 &r,
som Enertec Component AB, CTC AB, Asko
Cylinda AB. Ledande befattningar inom
Electroluxkoncernen samt VD och koncern-
chef Husqvarna AB.

BODIL ROSVALL JONSSON Styrelseledamot

Fodd: 1970
Invald: 2017

Utbildning och erfarenhet: Civilekonom
Ekonomihdgskolan Lunds universitet.

Senior Advisor Hypergene samt Navet. Tidigare
ledamot kontorsstyrelsen Handelsbanken
Malmo-Triangeln. VD Business Region Skine/
Naringslivsdirektor Region Skdne 2013-2016,
VD Minc 2006—2013 samt befattningar inom
E.on 1996-2006.

Ovriga upplysningar avseende styrelsen
och ledande befattningshavare

Ovan angivna uppdrag for styrelseledaméter
och ledande befattningshavare avser uppdrag
utanfor Eoluskoncernen och anger ej uppdrag
som suppleant eller ledamot i dotterbolag som
personen ir styrelseledamot i moderbolaget
for. Redovisade aktieinnehav omfattar bade
direkta och indirekta, samt nirstdendes inne-
hav i enlighet med den av Euroclear forda
aktieboken per den 31 december 2022 samt
darefter for Eolus kidnda forandringar Styrelse-
ledamoterna valdes vid drsstdmma den 19 maj
2022 for tiden fram till &rsstimman 2023. Inga
sdrskilda 6verenskommelser finns med storre
aktiedgare, kunder, leverantorer eller andra

EOLUS STYRELSE

Ovriga uppdrag: Styrelseordforande i Ellwee AB
(publ), EW Fritid AB, Horberg Petersson Tronic
AB, Nibe Industrier AB och N.P. Nilssons Tré-
varuaktiebolag. Styrelseledamot i Inission AB,
Nordiska Plast AB samt Zinkteknik i Bredaryd
Aktiebolag.

Aktieinnehav i Eolus: A-aktier: O.

B-aktier: 2 500.

Beroendeforhallanden enligt Svensk kod for
bolagsstyrning: Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen samt i forhdllande
till storre aktiedgare.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Voice-
Diagnostic Sweden AB. VD och styrelseledamot
BRJ Management AB. Styrelseledamot i Sprak-
service i Sverige AB, Spréakservice Sverige
Produktions AB och Malmo FF.
Aktieinnehav i Eolus: A-aktier: O.

B-aktier: 4 000.

Beroendeforhallanden enligt Svensk kod for
bolagsstyrning: Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen samt i forhdllande
till storre aktiedgare.

parter enligt vilka styrelseledamoter eller
ledande befattningshavare har valts eller
tillsatts. Inga avtal har slutits med Eolus eller
nagot av dess dotterbolag om forméner efter
det att respektive uppdrag avslutats. Inga
familjeband foreligger mellan bolagets styrelse-
ledamoter och ledande befattningshavare. Inte
heller foreligger nagra intressekonflikter, var-
vid styrelseledamoters och ledande befatt-
ningshavares privata intressen skulle sté i strid
med Eolus intressen. Samtliga styrelseledamo-
ter och ledande befattningshavare nds genom
kontakt med Eolus huvudkontor.
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Eolus ledning

Under 2022 skedde flera forandringar av Eolus ledningsgrupp. I
mars tilltrddde Karin Wittsell Heydl som chef for kommunikation,
hallbarhet och IT. I april limnade Marcus Landelin rollen som
vice vd och operativ chef och eftertrdddes i september av Magnus
Axelsson. Fran 1 september utokades ledningsgruppen ocksa med
Heléne Sebrén, HR-chef, och Michiel Messing, chef for Delivery &
Construction. Den 1 februari 2023 tilltrddde Christer Baden
Hansen rollen som Chief Commercial Officer och medlem av led-
ningsgruppen. Nedan redovisas information om medlemmarna i

PER WITALISSON VD
Fodd: 1971

2012,
Utbildning: Civilekonom.

2003-2006.

Fodd: 1973
Anstdlld sedan 2022.

Anstilld sedan 2006 och VD sedan augusti

Utbildning: Fil. kand i energiteknik.

ledningsgruppen. Under ¢vriga uppdrag redovisas uppdrag utanfor
Eolus, dock inte uppdrag som suppleant. Aktieinnehav i Eolus
redovisas per den 13 mars 2023 och omfattar eget, direkt och indi-
rekt innehav samt nirstdendes innehav.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Triventus AB.

Aktieinnehav i Eolus: A-aktier: 15 925.
B-aktier: 50 266.

Erfarenhet: Revisor vid Ernst & Young
1996-2006, varav auktoriserad revisor

MAGNUS AXELSSON Operativ chef och vice VD

Ovriga uppdrag: Inga
Aktieinnehav i Eolus: A-aktier: O
B-aktier: 776

Erfarenhet: Ledande befattningar inom
energibranschen, bland annat inom E.ON,
Sarpeta Energi och Austri Vind.

CATHARINA PERSSON CFO

Fodd: 1975
Anstdlld sedan 2013.
Utbildning: Civilekonom

Erfarenhet: Tidigare finanschef pd ACAP
Invest AB (publ).
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Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Wind
Farms GoOtaland Svealand AB samt Wind Farm
Jenasen AB. Styrelseledamot i SD Forvaltning
i Malmo AB.

Aktieinnehav i Eolus: A-aktier: 0.

B-aktier: 6 985.



EOLUS LEDNING

KARIN WITTSELL HEYDL Chef kommunikation, hdllbarhet, IT

Fodd: 1972 Ovriga uppdrag: Inga

Anstilld sedan 2022. Aktieinnehav i Eolus: A-aktier: O.
Utbildning: Fil. kand. i kommunikations- B-aktier: 3 364.

vetenskap.

Erfarenhet: Har arbetat med kommunikation
i en rad olika branscher, bland annat som
kommunikations- och marknadschef pa
Wihlborgs Fastigheter AB.

KARL OLSSON Bolagsjurist

Fodd: 1963 Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Vindkraft
Anstilld sedan 2011. i Daldsen AB. Styrelseledamot och VD i Terrier
Law AB. Styrelseledamot i Skogskovall AB och
Rockneby Vind AB. Sarskild delgivnings-
mottagare for Snickaregatan Holding AB.

Utbildning: Juristexamen.

Erfarenhet: Advokat vid Setterwalls och
Linklaters advokatbyrd samt bolagsjurist pa
Vattenfall AB:s koncernstab. Har dven varit Aktieinnehav i Eolus: A-aktier: 0.
anstilld och ingatt i ledningsgruppen i B-aktier: 9 541.

Awapatent AB och drivit egen verksamhet

i Terrier Law AB.

HELENE SEBREN HR-chef

Fodd: 1969 Ovriga uppdrag: Inga
Anstilld sedan 2022. Aktieinnehav i Eolus: A-aktier: O.
Utbildning: Fil kand fran PA-programmet. B-aktier: 1271.

Erfarenhet: HR-chef pd Eolus pa konsultbasis
sedan 2020, HR-chef pa Tetra Pak, Sony
Ericsson och Lansforsdkringar samt HR-
konsult i eget bolag.

MICHIEL MESSING Chef Delivery & Construction

Fodd: 1975 Ovriga uppdrag: Inga.

Anstélld sedan 2021. Aktieinnehav i Eolus: A-aktier: O.
Utbildning: Fil kand. i foretagsekonomi B-aktier: 580.

och sprak.

Erfarenhet: Ledande befattningar inom
land- och havsbaserad vindkraft, bland annat
péa Maersk, E.ON och Uniper samt Head

of Procurement pa One Nordic.
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