“oolus

Styrelsens forslag till langsiktigt aktiesparprogram 2026

Styrelsen i Eolus Aktiebolag (publ) ("Eolus” eller "Bolaget”) foreslar att arsstimman 2026 beslutar om ett
langsiktigt aktiesparprogram for samtliga tillsvidareanstillda i Eolus-koncernen ("Aktiesparprogram 2026”).
I syfte att sdkra Eolus dtaganden att leverera aktier till deltagarna i programmet samt for att
kassaflodesmaéssigt sdkra vissa utbetalningar relaterade till Aktiesparprogram 2026 foreslar styrelsen vidare
att drsstimman beslutar om leveransatgirder. Styrelsens forslag till Aktiesparprogram 2026 framgar under A.
nedan och forslaget till leveransatgirder framgar under B. nedan.

A. Forslag till inrattande av Aktiesparprogram 2026

Bakgrund och motiv

Styrelsens forslag till Aktiesparprogram 2026 motsvarar strukturen i det aktiesparprogram som antogs av
arsstimman 2025. Styrelsen anser att inférande av Aktiesparprogram 2026 ir viktigt for Eolus méjligheter att
kunna rekrytera, motivera och behalla kompetenta medarbetare. Genom att utfallet i det féreslagna
programmet kopplas till utvecklingen av Bolagets aktiekurs forvintas Aktiesparprogram 2026 férena de
anstilldas och aktiedgarnas intresse av en langsiktig virdetillvixt i Bolaget och darigenom bidra till Eolus
affarsstrategi och 1angsiktiga intressen.

Eolus har som ambition att 4ven framgent foresla program av liknande karaktar for drsstimman.

Villkor for programmet

1. Aktiesparprogram 2026 omfattar samtliga tillsvidareanstéllda i koncernen, cirka 80 anstéllda
("Deltagarna”).

2. Aktiesparprogram 2026 ska omfatta hogst 160 000 aktier av serie B i Eolus, varav hogst 125 000
aktier ska kunna tilldelas Deltagare. Aterstaende 35 000 aktier i Eolus 4r sddana aktier som kan
komma att 6verldtas av Eolus i syfte att kassaflodesmassigt sdkra vissa utbetalningar relaterade till
Aktiesparprogram 2026, huvudsakligen sociala avgifter.

3. Deltagande i Aktiesparprogram 2026 forutsitter att Deltagarna for egna medel forvarvar nya aktier
av serie B i Eolus ("Sparaktier”) p4 Nasdaq Stockholm senast den 30 juni 2026.

4, Medlemmar i Eolus-koncernens ledningsgrupp (for ndrvarande 6 personer) dr berdttigade att inom
ramen fOr Aktiesparprogram 2026 forvirva Sparaktier for ett belopp motsvarande maximalt tva
manadsldner. Ovriga tillsvidareanstilla i Eolus-koncernen (fér ndrvarande cirka 75 personer) ir
berattigade att forviarva Sparaktier for ett belopp motsvarande maximalt en mé&nadslon.

5. Styrelsen ska ha ritt att tidigareldgga eller senareldgga sista datum for forvarv av Sparaktier enligt
punkten 3 ovan for en eller flera Deltagare, exempelvis om Deltagare pa grund av insiderinformation
ar forhindrade att forvarva Sparaktier, dock ej senare dn till och med 31 december 2026.
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6. Varje Sparaktie ger Deltagarna ratt att, med forbehall for de begrinsningar som anges i punkterna
9-14 nedan samt beroende pa uppfyllandet av Prestationsvillkoren i punkten 7 nedan, vid utgangen
av en treérig intjdnandeperiod som inleds den 1 juli 2026 ("Intjdnandeperioden”) vederlagsfritt
erhélla maximalt 1 aktie av serie B i Bolaget ("Prestationsaktier”). For det fall styrelsen
tidigareldgger eller senareldgger sista datum for forvarv av Sparaktier enligt punkten 5 ovan ska
tidpunkten da Intjdinandeperioden inleds justeras till dagen efter sista datumet for forviarv av
Sparaktier.

7. Vid uppfyllande av enbart Prestationsvillkor 1 kan Deltagarna erhéalla 0,5 Prestationsaktier per
Sparaktie. Vid uppfyllande av bada Prestationsvillkoren kan Deltagarna erhélla 1 Prestationsaktie
per Sparaktie. Om Prestationsvillkor 1 inte uppfylls erhéller Deltagarna inte nagra Prestationsaktier.

Prestationsvillkor 1 kriver, for dess uppfyllande, att aktiekursen for Bolagets aktie pd Nasdaq
Stockholm vid utgdngen av Intjinandeperioden har 6kat med 5 procent under Intjinandeperioden,
varvid den volymviktade genomsnittskursen for Eolus aktie pdA Nasdaq Stockholm under de tio (10)
handelsdagar som narmast féregar Intjanandeperioden ska jimforas med motsvarande
genomsnittskurs under Intjdnandeperiodens sista tio (10) handelsdagar.

Prestationsvillkor 2 kriver, for dess uppfyllande, att aktiekursen fér Bolagets aktie pd Nasdaq
Stockholm vid utgdngen av Intjinandeperioden har 6kat med 30 procent under Intjdnandeperioden,
varvid den volymviktade genomsnittskursen for Eolus aktie pdA Nasdaq Stockholm under de tio (10)
handelsdagar som narmast foregar Intjdinandeperioden ska jamforas med motsvarande
genomsnittskurs under Intjinandeperiodens sista tio (10) handelsdagar.

8. Under forutsittning att Prestationsvillkor 1 uppfylls, och med forbehall for de begransningar som
anges i punkterna 9-14 nedan, forvintas Prestationsaktier 6verlatas till Deltagarna inom 60
kalenderdagar fran utgidngen av Intjinandeperioden. Styrelsen har ritt att forlinga tidsfristen for
Overlatelse av Prestationsaktier om Deltagare pa grund av tilldmpliga lagar och regler ar forhindrade
att motta aktier under den angivna perioden.

9. Antalet Prestationsaktier som tilldelas kommer att minskas proportionerligt om kursen for Eolus
aktie vid Deltagarnas forvarv av Sparaktier skulle ha sjunkit i sddan utstrdckning att antalet
Prestationsaktier som kan bli foremal for tilldelning overstiger det hogsta antalet aktier enligt punkt
2 ovan.

10. Tilldelning av Prestationsaktier dr villkorad av att Deltagaren behaller samtliga Sparaktier och
behaller sin tillsvidareanstillning inom Eolus-koncernen under hela Intjinandeperioden. Styrelsen
har ritt att 4sidositta dessa villkor om s.k. "good leaver”-regler dr tillimpliga. Tilldelning av
Prestationsaktier till en s.k. "good leaver” kommer att justeras proportionerligt baserat pa
anstillningstid under Intjdinandeperioden och styrelsens bedémning av uppfyllande av
Prestationsvillkoren vid tidpunkten da anstillningen upphorde.

11. Om det sammanlagda antalet Prestationsaktier som en Deltagare vid utgdngen av
Intjdinandeperioden har rétt att erhélla inte motsvarar ett helt antal aktier ska antalet
Prestationsaktier som Deltagaren har ritt att erhalla avrundas nedét till ndrmsta heltal.
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12. Antalet Prestationsaktier ska omriknas till f6ljd av mellanliggande fondemission, aktiesplit, omvand
aktiesplit, foretrddesemission och/eller andra liknande bolagshidndelser. Detsamma ska gélla vid
extraordindr utdelning (eller utskiftning av andra tillgdngar).

13. Om betydande férdndringar i Eolus-koncernen eller pd marknaden intriaffar som, enligt styrelsens
beddmning, resulterar i en situation som innebdr att villkoren for tilldelning av Prestationsaktier
blir oskiliga har styrelsen ritt att gora justeringar i Aktiesparprogram 2026, innefattande bland
annat att besluta om att reducera tilldelningen av Prestationsaktier eller att inte tilldela négra
Prestationsaktier 6ver huvud taget. Styrelsen kan besluta att aterkriva hela eller en del av de
tilldelade Prestationsaktierna om tilldelningen har skett baserat pa felaktiga uppgifter eller om
Deltagare har vidtagit atgdrder som skulle kunna resultatera i en visentlig skada pa Eolus-
koncernens renommeé.

14. Deltagande i Aktiesparprogram 2026 forutsitter dels att sddant deltagande lagligen kan ske i de
olika berorda jurisdiktionerna, dels att sddant deltagande enligt styrelsens bedomning kan ske med
rimliga administrativa insatser och rimliga kostnader. Styrelsen ska ha ratt att gora sidana lokala
anpassningar av Aktiesparprogram 2026 som bedoms nodvandiga eller 1ampliga for att inrdtta
programmet till rimliga administrativa insatser och rimliga kostnader i berérda jurisdiktioner,
innefattande att bland annat erbjuda tilldelning i kontanter.

15. Styrelsen ska ansvara for den ndrmare utformningen och hanteringen av Aktiesparprogram 2026
inom ramen for ovan angivna villkor samt dven ha rétt att gora de smaérre justeringar och
tillimpningar som kan komma att pakallas till f6ljd av legala eller administrativa skél.

Uppskattade kostnader, effekter pa nyckeltal och utspadning

Kostnaderna for Aktiesparprogram 2026 berdknas enligt redovisningsstandarden IFRS 2 och periodiseras
linjart 6ver Intjdnandeperioden.

Vid antagande om (i) en aktiekurs om 34,70 kronor for Bolagets aktie pd Nasdaq Stockholm (vilket motsvarar
stdngningskursen for Bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm den 20 mars 2026) vid tidpunkten f6r Deltagarnas
forvarv av Sparaktier, (ii) forvarv av maximalt antal Sparaktier av berédttigade Deltagare, och (iii) en arlig
personalomsittning om 10 procent, berdknas den totala effekten, inklusive kostnader for sociala avgifter, av
Aktiesparprogram 2026 pa resultatrakningen uppga till 3,5 miljoner kronor om Eolus aktiekurs vid
tidpunkten for leverans av aktier till Deltagare har 6kat med 5 procent. Under motsvarande antaganden
beridknas den totala effekten, inklusive kostnader for sociala avgifter, pa resultatrdkningen uppga till 7,3
miljoner kronor om Eolus aktiekurs vid tidpunkten for leverans av aktier till Deltagare har 6kat med

30 procent.

De beridknade arliga kostnaderna om mellan 1,1-2,4 miljoner kronor motsvarar cirka 0,8-1,8 procent av
koncernens totala personalkostnader for rikenskapsaret 2025. Saledes forvantas kostnaderna for
Aktiesparprogram 2026 ha en marginell effekt pa koncernens nyckeltal.

De foreslagna leverensatgiarderna nedan leder inte till ett 6kat antal aktier i Eolus och ddrmed kommer ingen
utspadningseffekt i férhallande till utgivna aktier att uppsta for befintliga aktiedgare.
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B. Leveransatgarder

Styrelsen har 6vervigt olika metoder for leverans av aktier i Aktiesparprogram 2026 till Deltagarna samt for
att kassaflodesmassigt sdkra vissa utbetalningar relaterade till Aktiesparprogram 2026, huvudsakligen
sociala avgifter. For detta &ndamal foreslar styrelsen att arsstdimman beslutar om (i) ett bemyndigande for
styrelsen att besluta om &terkop av egna aktier av serie B pad Nasdaq Stockholm, och (ii) vederlagsfri
Overlatelse av egna aktier av serie B till Deltagarna.

De nirmare villkoren for styrelsens forslag framgar nedan.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier av serie B

Styrelsen foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att besluta om férvarv av egna aktier av serie B pa
Nasdaq Stockholm pé foljande villkor:

1. Forvarv av aktier av serie B i Eolus far endast genomforas pa Nasdaq Stockholm samt med
tilldimpning av Nasdaq Stockholms regelverk for aktieemittenter p4 huvudmarknaden..

2. HOgst 160 000 aktier av serie B i Eolus far forvarvas.

3. Forvarv av aktier av serie B i Eolus pa Nasdaq Stockholm ska ske med iakttagande av de
prisbegriansningar som foljer av Nasdaq Stockholms regelverk for aktieemittenter pa
huvudmarknaden, ddr det bland annat anges att aktier inte far dterkopas till ett hogre pris 4n det
hogre av priserna for den senaste oberoende handeln och det hdgsta aktuella oberoende kdpbudet pa
den handelsplats dir kopet genomfors. Aterkdp far inte ske till ett 1dgre pris 4n det 14gsta pris till
vilket ett oberoende forvarv kan ske.

4, Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfdllen fore drsstimman 2027.

Syftet med bemyndigandet dr att sdkra Eolus dtaganden enligt Aktiesparprogram 2026 samt att
kassaflodesmaissigt sdkra vissa utbetalningar relaterade till Aktiesparprogram 2026, huvudsakligen sociala
avgifter.

Beslut om overlatelse av egna aktier av serie B till Deltagarna

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att egna aktier av serie B far 6verlatas till Deltagarna i
Aktiesparprogram 2026 pa foljande villkor:

Hogst 125 000 aktier av serie B i Eolus (Prestationsaktier) far overlatas vederlagsfritt till Deltagarna.

2. Ratt att vederlagsfritt forvarva aktier av serie B i Eolus ska — med avvikelse frdn aktiedgarnas
foretradesratt — tillkomma sddana personer inom koncernen som ar Deltagare.

3. Overlatelser av aktier av serie B i Eolus ska ske vederlagsfritt vid den tidpunkt och pa de 6vriga villkor
som Deltagarna, i forekommande fall, har ritt att tilldelas aktier.

4, Antalet aktier av serie B i Eolus som kan komma att ¢verlatas inom ramen for Aktiesparprogram
2026 ska omriknas till f6ljd av mellanliggande fondemission, aktiesplit, omvand aktiesplit,
foretradesemission och/eller andra liknande bolagshdndelser. Detsamma ska gilla vid extraordinar
utdelning (eller utskiftning av andra tillgdngar).

Eftersom Aktiesparprogram 2026 i princip inte forvintas ge upphov till nigra initiala sociala avgifter for
Eolus (och ett bemyndigande for styrelsen att besluta om Overlatelse av Bolagets egna aktier pa reglerad
marknad endast dr giltigt intill nista drsstimma) har styrelsen beslutat att inte foresla &rsstimman 2026 att
bemyndiga styrelsen att besluta om 6verlatelse av Bolagets egna aktier av serie B pé en reglerad marknad i
syfte att tdcka sddana betalningar. Innan eventuella 6verlitelser av Prestationsaktier sker till Deltagarna
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avser styrelsen dock att foresla en senare bolagsstimma att bemyndiga styrelsen att besluta om 6verlatelse av
Bolagets egna aktier av serie B pa en reglerad marknad i syfte att tdcka sddana kostnader.

Skilen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretridesritt

Skilen till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt dr att Eolus 6nskar infora det foreslagna
aktiesparprogrammet. Styrelsen anser, mot bakgrund av vad som ovan angivits, att det ar till fordel for Eolus
och aktiedgarna att Deltagarna erbjuds att utoka sina aktieinnehav i Eolus.

C. Majoritetskrav

Arsstimmans beslut om inridttandet av Aktiesparprogram 2026 i enlighet med punkt A ovan ar villkorat av
att arsstimman beslutar i enlighet med styrelsens forslag enligt punkt B ovan, och forslagen under punkterna
A och B ska darfor fattas som ett beslut. For giltigt stimmobeslut krdvs att aktiedgare representerande minst
nio tiondelar av savil de avgivna rosterna som de vid drsstimman representerande aktierna bitrader
forslaget.

D. Ovrigt

Forslaget till Aktiesparprogram 2026 har beretts av styrelsen och dess ersiattningsutskott i samrad med
externa radgivare.

Aktiesparprogram 2026 motsvarar det aktiesparprogram som beslutades av drsstimman 2025. Darutéver
finns det i Eolus tre pagdende aktiesparprogram for rakenskapsaren 2025, 2024 och 2023, som dr kopplade till
den rorliga kontantbonusen. For en ndrmare beskrivning av dessa program hénvisas till Eolus ars- och
hallbarhetsredovisning for 2025, not 5.

Ett motiverat yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen har upprittats av styrelsen.
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