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INTRODUKTION

Denna rapport beskriver hur géllande riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare fér Eolus AB
(publ) tillampades under rékenskapsaret 2025. Rapporten
innehaller aven information om ersattning till verkstallan-
de direktdren och vice verkstallande direktéren samt en
sammanfattning av bolagets utestaende incitamentspro-
gram. Rapporten har uppréttats i enlighet med aktiebo-
lagslagen och Regler om erséttningar till ledande befatt-
ningshavare och om incitamentsprogram framtagna av
Kollegiet for svensk bolagsstyrning (numera forvaltade av
Aktiemarknadens Sjalvregleringskommitté).

Ytterligare information om ersattningar till ledande
befattningshavare finns i not 6 (Ersattning till styrelse,
verkstéllande direktor och 6vriga ledande befattnings-
havare) pa sidan 123 i arsredovisningen foér 2025. Infor-
mation om ersattningsutskottets arbete finns i bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 83-88 i arsredovisningen.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport.
Sadant arvode beslutas arligen av arsstimman och
redovisas i not 6 pa sidan 123 i arsredovisningen.
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Utveckling under 2025

Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets
overgripande resultat i sin redogorelse pa sidorna 7-8
i arsredovisningen.

Bolagets ersattningsriktlinjer:

tillampningsomrade, andamal och avvikelser

En forutsattning for en framgéangsrik implementering av
bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av dess lang-
siktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, &r att bolaget
kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For
detta krévs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
ersattning. Bolagets ersattningsriktlinjer majliggor att
ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrens-
kraftig totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska
erséttningen till ledande befattningshavare vara mark-
nadsmaéssig och far besté av foljande komponenter: fast
kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsférmaner
och andra formaner. Den rorliga kontantersattningen ska
vara kopplad till finansiella och ickefinansiella kriterier.
Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling
till affarsstrategin eller framja befattningshavarens lang-
siktiga utveckling.

Riktlinjerna finns pa sidorna 87-88 i arsredovisning-
en. Bolaget har under 2025 f6ljt de tillampliga ersétt-
ningsriktlinjerna som antagits av bolagsstdmman. Styrel-
sen far enligt ersattningsriktlinjerna besluta att tillfalligt
franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt
for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, eller for att sékerstélla bolagets ekono-
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Eolus Malmdkontor.

miska béarkraft. Under rakenskapsaret har inga avsteg
fran riktlinjerna gjorts och inga avvikelser gjorts fran den
beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for
att faststélla ersattningen. Revisorns yttrande 6ver
bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillgénglig pa
www.eolus.com/investerare/bolagsstyrning/ersattningar.
Ingen erséttning har krévts tillbaka. Utdver den erséttning
som omfattas av ersattningsriktlinjerna har bolagets ars-

stammor beslutat att infora langsiktiga aktiesparprogram.
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TOTALERSATTNING TILL VERKSTALLANDE DIREKTOREN OCH
VICE VERKSTALLANDE DIREKTOREN, MSEK - UTBETALDA BELOPP RESPEKTIVE VERKSAMHETSAR

Fast ersattning Rorlig ersattning

Andelen fast

Befattningshavarens Verksam- Grundlon " Andra Ettarig Flerarig Pensions- Total resp. rorlig
namn (position) hetsar formaner 2 kostnad ersittning ersittning
2025 3,27 0,10 0,12 0,03 0,59 4,10 96 %/4 %
Per Witalisson, VD
2024 3,08 0,07 0,75 0,02 0,56 4,47 83 %/17 %
Christer Baden Hansen, vice VD 2025 2,39 0,21 0,09 S 0,64 3,33 97 %/3 %
from 1 juli 2024 2024 1,13 0,11 - - 0,24 1,48 100 %/0 %

" Inklusive semesterersattning.
2 Avser bilférman och sjukvardsforsakring.

AKTIESPARPROGRAM (VERKSTALLANDE DIREKTOREN OCH VICE VERKSTALLANDE DIREKTOREN) — ANTAL AKTIERATTER

Huvudsakliga villkor for aktieprogrammen Information for det rapporterade verksamhetsaret

Ingaende
balans Under aret Utgaende balans

Befattnings- Utgang for | Aktieritter Tilldelade som Aktieratter
havarens namn Programmets Intjanande- Datum for Datum for  inlasnings- vid arets €j intjanats vid foremal for
(position) namn period tilldelning” intjanande period borjan Tilldelade Intjanade arets utgang prestationsvillkor

2021 2022-2024 2022-05-19 2024-12-31 2024-12-31 490 = -490 0 N/A

2022 2023-2025 2023-03-09 2025-12-31 2025-12-31 556 = = 556 N/A
Per Witalisson, VD 2023 2024-2026 2024-03-14 2026-12-31 2026-12-31 1012 - - 1012 N/A

2024 jul 2024-jun 2027 2024-06-30 2027-06-30 2027-06-30 1300 = = 1300 1300

2025 jul2025-jun 2028 2025-06-30 2028-06-30 2028-06-30 - 2 424> - 2424 2424
Christer Baden
Hansen, vice VD 2024 jul 2024-jun 2027 2024-06-30 2027-06-30 2027-06-30 3234 = = 3234 3234
from 1 juli 2024 2025 jul2025-jun 2028 2025-06-30 2028-06-30  2028-06-30 - - - - -

" Tilldelningsdatumet &r beroende av nér forvérv av sparaktier genomforts.
2 Marknadsvardet for de underliggande aktierna var vid tidpunkten for tilldelning 126 KSEK.
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AKTIESPARPROGRAM

Bolaget har for narvarande fyra pagaende aktiesparpro-
gram for bolagets samtliga anstéllda, inklusive verk-
stéllande direktdren och vice verkstéllande direktdren:
aktiesparprogram 2022, 2023, 2024 och 2025. Inom
ramen for respektive aktiesparprogram har verkstallande
direktoren respektive vice verkstallande direkt6ren pa ba-
sis av antalet forvarvade Sparaktier tilldelats aktieratter.

| tabellen till vanster framgar ratten till Matchningsaktier
och Prestationsaktier per program. Rétt till Matchnings-
aktier galler avseende programmen 2022 och 2023. Ratt
till Matchningsaktier och Prestationsaktier galler avseen-
de programmet 2024. For programmet 2025 géller enbart
ratt till Prestationsaktier.

Aktiesparprogram 2022 och 2023

Inom ramen for respektive aktiesparprogram 2022 och
2023 har verkstéllande direktoren respektive vice verk-
stallande direktoren av intjanad rorlig kontanterséttning
investerat i aktier motsvarande maximalt en manadslon
(Sparaktier). Under forutsattning att verkstallande direk-
toren respektive vice verkstallande direktoren behaller
samtliga Sparaktier och fortsatt ar anstalld i Eoluskon-
cernen tre ar efter forvarvet, ersatter Eolus verkstallande
direktoren respektive vice verkstéllande direktoren med
kostnaden for att forvarva s& manga aktier som motsva-
rar halften av antalet Sparaktier (Matchningsaktier).

Aktiesparprogram 2024

Arsstamman 2024 beslutade om ett nytt aktiesparpro-
gram som till skillnad fran tidigare program innebar att
anstallda kan vélja att forvarva Sparaktier for ett belopp
som relaterar till den fasta manadslonen. Deltagande i
programmet forutsatter att deltagarna for egna medel for-
varvat nya aktier av serie B i Eolus (Sparaktier) pa Nasdaq
Stockholm senast den 28 juni 2024. Verkstallande direk-
toren var beréattigad att forvarva Sparaktier for ett belopp
motsvarande maximalt 140 procent av en manadslén och

“oolus

DET HAR AR EOLUS
STRATEGI OCH VARDESKAPANDE
AFFARSOMRADEN

MARKNADER
PROJEKTPORTFOLJ
HALLBARHET
FORVALTNINGSBERATTELSE
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
ERSATTNINGSRAPPORT

EKONOMISKA RAPPORTER



vice verkstéllande direkt6ren var beréttigad att forvarva
Sparaktier for ett belopp motsvarande maximalt tva ma-
nadsloner.” Under férutsattning att deltagaren behaller
samtliga Sparaktier och behaller sin tillsvidareanstallning
inom Eoluskoncernen under hela intjanandeperioden ger
varje Sparaktie deltagaren ratt att vid utgangen av en
trearig intjanandeperiod vederlagsfritt erhalla 0,5 aktier
av serie B i Eolus (Matchningsaktier). Varje Sparaktie ger
déarutdver deltagaren ratt att, under forutséttning att aktie-
kursen for bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm har 6kat
med 30 procent under intjanandeperioden, vederlagsfritt
erhalla 0,5 aktier av serie B i Eolus (Prestationsaktier).

Aktiesparprogram 2025

Arsstamman 2025 beslutade om ett aktiesparprogram
som innebér att anstallda kan valja att forvarva Sparaktier
for ett belopp som relaterar till den fasta manadslonen.
Deltagande i programmet forutsatter att deltagarna for

egna medel forvérvat nya aktier av serie B i Eolus (Spar-
aktier) pa Nasdaq Stockholm senast den 30 juni 2025.
Verkstallande direktéren och vice verkstallande direktdren
var beréttigad att forvarva Sparaktier for ett belopp mot-
svarande maximalt tvd manadsloner.

Under forutsattning att deltagaren behéller samtliga
Sparaktier och behaller sin tillsvidareanstéllning inom
Eoluskoncernen under hela intjanandeperioden ger varje
Sparaktie deltagaren ratt att vid utgangen av en trearig
intjanandeperiod, under forutsattning att aktiekursen
for bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm har 6kat med
5 procent under intjanandeperioden, vederlagsfritt erhalla
0,5 aktier av serie B i Eolus (Prestationsaktie 1). Varje
Sparaktie ger darutover deltagaren ratt att, under forut-
séattning att aktiekursen for bolagets aktie pa Nasdaq
Stockholm har 6kat med 30 procent under intjanandepe-
rioden, vederlagsfritt erhalla 0,5 aktier av serie B i Eolus
(Prestationsaktie 2).

VERKSTALLANDE DIREKTORENS OCH VICE VERKSTALLANDE DIREKTORENS PRESTATION
UNDER 2025: RORLIG KONTANTERSATTNING

TILLAMPNING AV PRESTATIONSKRITERIER
Prestationskriterierna for den verkstallande direktdrens
och vice verkstéllande direktorens rorliga ersattning

har valts for att forverkliga bolagets strategi och for att
uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga
intresse. Vid valet av prestationskriterier har de strategis-
ka malen samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar
for ar 2025 beaktats. De icke-finansiella prestationskri-
terierna bidrar vidare till anpassning till hallbarhet samt
bolagets varderingar.

" Avsikten dr att samtliga medlemmar i Eoluskoncernens
ledningsgrupp ska vara beréttigade att forvarva Sparaktier for
ett belopp motsvarande tva manadsloner i eventuella framtida
aktiesparprogram. Investeringstaket for VD, inom ramen for
Aktiesparprogram 2024, bestdmdes med beaktande av att

VD tidigare under 2024 erbjods att forvarva sparaktier inom
ramen for Aktiesparprogram 2023.

Beskrivning av kriterier hanforliga till Relativ viktning av  Uppmiitt prestation Faktiskt
ersittningskomponenten prestationskriterier (procent) ersittningsutfall (MSEK)
Per Witalisson, Avkastning pa eget kapital for rakenskapsaret 60 0 0,00
VD Operationella mél for verksamheten 40 35 0,18
Christer Baden Hansen,  Avkastning pa eget kapital for rakenskapsaret 75 0 0,00
vice VD Operationella mal for verksamheten 25 20 0,04

FORANDRINGAR | ERSATTNING OCH BOLAGETS RESULTAT UNDER DE
SENASTE FEM RAPPORTERADE RAKENSKAPSAREN (RR), MSEK

Ersattning till VD och vice VD

Erséttning till VD, utbetalda belopp 4,10 4,47 3,82 3,46 3,82
Erséttning till vice VD, utbetalda belopp 3,33 4,00 2,18 3,29 3,30
Rorelseresultat -310 288 764 80 -25
Genomsnittlig ersattning baserat pa antalet heltids-

ekvivalenter anstallda exkl koncernledningen 0,80 0,82 0,60 0,66 0,75
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